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UvoD

Malo je knjiga koje su nastale u tako udaljenom vremenu,
a koje su sacuvale sposobnost da se obracaju ¢itaocu gotovo
neposredno. Umece ratovanja pripada upravo takvim de-
lima. Napisano u Kini pre viSe od dve hiljade godina, ono je
prezivelo drzave, dinastije i vojne sisteme u kojima je na-
stalo i postalo jedno od najuticajnijih dela o strategiji u isto-
riji.

Njegova trajnost ne pociva na opisivanju odredenog
oruzja, vojnih formacija ili tehnika borbe. Sun Cu se bavi
onim $to prethodi samom sukobu: procenom okolnosti, po-
znavanjem protivnika i sebe, raspodelom snaga, izborom
pravog trenutka, obmanom, prilagodavanjem promenama i
sposobnoséu da se cilj postigne uz najmanji mogucéi gubitak.
Rat je kod njega pre svega problem misljenja i odluc¢ivanja.

SUN CU I VREME U KOJEM JE NASTALO DELO

O zivotu Sun Cua znamo znatno manje nego $to bi se
moglo pretpostaviti na osnovu slave njegovog dela. Tradi-
cionalno se smatra da je Ziveo krajem VI i pocetkom V veka
pre nove ere i da je bio vojskovoda u sluzbi drzave Vu. Naj-
poznatiji rani prikaz njegovog Zivota poti¢e od kineskog



istori¢ara Sima Cijena, koji je Ziveo nekoliko vekova ka-
snije.

Prema tom predanju, Sun Cu je privukao paznju kralja
Helija svojim raspravama o ratovanju. Kralj je pozeleo da
proveri da li se njegova nacela mogu primeniti u praksi i
zatrazio je da Sun Cu obuci grupu Zena sa dvora kao voj-
nike. Pri¢a koja sledi — o jasnim naredenjima, disciplini i
odgovornosti zapovednika — postala je jedan od najpozna-
tijih dogadaja koji se vezuju za njegovo ime.

Koliko je u toj pri€i istorijske ¢injenice, a koliko kasnije
tradicije, teSko je utvrditi. Isto vazi i za pojedinosti Sun
Cuovog Zivota. Istorijska li¢nost, predanje o vojskovodi i
autorstvo teksta koji danas poznajemo ne mogu se u svim
pojedinostima pouzdano razdvojiti.

Mnogo je sigurnije govoriti o svetu iz kojeg je Umece
ratovanja proizaslo.

Kina toga vremena nije bila jedinstvena drzava u danasn-
jem smislu. Politicki poredak dinastije DZou postepeno je
slabio, dok su se regionalne drzave borile za teritoriju, uticaj
i opstanak. Ratovanje je postajalo sve sloZenije. Vojske su
rasle, organizacija snabdevanja dobijala je sve veci znacaj,
a uspeh viSe nije zavisio samo od li¢ne hrabrosti aristo-
kratskih ratnika.

U takvim okolnostima rat je morao da postane predmet
sistematskog razmisljanja.

Umece ratovanja pripada upravo tom prelazu: od ra-
tovanja kao niza pojedinacnih podviga prema ratu kao orga-
nizovanom procesu kojim se moze upravljati.



KO JE NAPISAO UMECE RATOVANJA?

Tradicionalno autorstvo pripisuje se Sun Cuu, odnosno
Sun Vuu. Savremeno proucavanje starokineskih tekstova,
medutim, pokazalo je da pitanje nastanka dela nije jedno-
stavno.

Tekst je mogao nastajati, menjati se i uredivati tokom
duzeg perioda. Zbog toga Sun Cua mozemo posmatrati kao
istorijsku li¢nost kojoj tradicija pripisuje delo, ali i kao ime
povezano sa Sirom vojnom intelektualnom tradicijom.

Posebno znacajno otkri¢e dogodilo se 1972. godine, kada
su u grobnicama kod Jin¢uesana, u kineskoj provinciji San-
dung, pronadeni tekstovi ispisani na bambusovim letvi-
cama. Medu njima su bili delovi Umeca ratovanja, ali i delo
povezano sa Sun Binom, kasnijim vojnim misliocem ¢ije se
ime vekovima preplitalo sa Sun Cuovim.

To otkrice bilo je vazno jer je potvrdilo veliku starost tek-
stualne tradicije Umeca ratovanja i omogudéilo bolje razli-
kovanje dela pripisanih Sun Cuu od dela povezanih sa Sun
Binom.

Pred nama, dakle, nije knjiga koja je kroz vise od dve
hiljade godina ostala potpuno nepromenjena. Pred nama je
tekst sa sopstvenom istorijom — prepisivan, komentarisan,
uredivan i tumacen tokom mnogih vekova.

KNIJIGA OD TRINAEST POGLAVLJA

Umece ratovanja sastoji se od trinaest poglavlja. Svako
obraduje odredeni aspekt rata, ali ona zajedno Cine jedin-
stven sistem strateSkog misljenja.



Sun Cu pocinje procenom. Pre nego Sto vojska krene, po-
trebno je izmeriti okolnosti. Ko ima sposobnijeg zapoved-
nika? Gde postoji bolja disciplina? Ko poznaje teren? Ko
ume da koristi prednosti vremena i prostora? Cije su snage
bolje organizovane?

Veé ovde se pojavljuje jedna od osnovnih ideja knjige:
ishod sukoba u velikoj meri odreduje se pre nego §to borba
pocne.

Zatim dolaze pitanja troSkova i trajanja rata, nacina na-
pada, rasporedivanja snaga, energije i inicijative, slabih i ja-
kih taCaka, manevrisanja, prilagodavanja promenljivim
okolnostima, kretanja vojske, terena, razliCitih strateSkih
poloZaja, upotrebe vatre i obavestajnog rada.

Redosled nije slu¢ajan. Citalac se postepeno vodi od pro-
cene situacije prema sve konkretnijim problemima vodenja
rata.

POBEDITI BEZ BITKE

Jedna od najpoznatijih ideja Umeca ratovanja jeste da
najvedéa vestina nije u neprekidnom pobedivanju u bitkama.

Najvisi oblik strategije jeste ostvariti cilj bez razaranja
koje bi neposredna borba donela.

To ne znac¢i da Sun Cu odbacuje rat. Njegovo delo je
vojna rasprava i govori o vrlo konkretnim na¢inima vodenja
sukoba. Ali rat za njega nije cilj. Bitka je sredstvo koje se
koristi kada je potrebno, a dobar strateg nastoji da ne plati
vise nego §to cilj zahteva.



Zato se u knjizi toliko paznje posvecuje planiranju, ob-
mani, informacijama, polozaju i psihologiji protivnika.

Ako se protivnic¢ki plan moze osuyjetiti, to je bolje nego
uniStavati njegovu vojsku. Ako se protivnicki savez moze
razbiti, to je bolje nego opsedati grad. Ako se neprijatelj
moze dovesti u polozaj u kojem nema dobar izbor, cilj moze
biti ostvaren pre odlucujuce bitke.

Odatle proizlazi karakteristiéna ekonomija Sun Cuovog
misljenja: najbolji rezultat postize se najmanjim potrebnim
utroskom snage.

POZNAVATI SEBE I PROTIVNIKA
Sun Cu ne odvaja znanje od delovanja.

Zapovednik mora poznavati sopstvene mogucénosti, ali i
protivnika. Mora razumeti teren, vreme, raspolozenje ljudi,
disciplinu jedinica, njihove prednosti i slabosti.

Informacija, medutim, sama po sebi nije dovoljna. Njena
vrednost zavisi od sposobnosti da se na osnovu nje donese
odgovarajuc¢a odluka.

Zbog toga se kroz ¢itavu knjigu ponavlja odnos izmedu
dva naizgled suprotna zahteva: pripreme i prilagodavanja.

Planiranje je neophodno, ali plan ne sme postati prepreka
kada se okolnosti promene.

Za Sun Cua ne postoji jedna formacija, jedan manevar ili
jedno pravilo koje uvek donosi pobedu. Ono §to je bilo prav-
ilno ju¢e moze danas biti pogresno ako se promenio protiv-
nik, teren ili odnos snaga.



Otuda njegova Cesta poredenja vojske sa vodom. Voda
nema jedan nepromenljiv oblik. Prilagodava se zemljiSty
kojim protice. Tako i uspesna strategija dobija oblik prema
okolnostima u kojima se primenjuje.

OBMANA I NEIZVESNOST

Jedna od najcesc¢e citiranih Sun Cuovih tvrdnji jeste da
se ratovanje zasniva na obmani.

Ta misao ima precizno strateSko znacenje.

Protivnik donosi odluke na osnovu onoga $to misli da
zna. Ako mu se prikaze pogre$na slika nasih namera, snage
ili polozaja, njegove odluke mogu biti usmerene u pravcu
koji nama odgovara.

Kada smo sposobni, mozemo izgledati nesposobno.
Kada smo blizu, protivniku mozemo stvoriti utisak da smo
daleko. Kada nameravamo da napadnemo na jednom mestu,
njegovu paznju mozemo usmeriti na drugo.

Time Sun Cu rat posmatra kao sukob percepcija i odluka,
a ne samo ljudi i oruzja.

Zato je nepredvidljivost vrednost sama po sebi. Ako pro-
tivnik moze lako da predvidi naSe postupke, dobija mo-
gucnost da se pripremi. Ako ne moze da otkrije gde ¢emo
delovati, mora da raspodeli snage na viSe mesta.

Strategija tada menja odnos snaga bez potrebe da se broj
vojnika promeni.
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